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Scrisoare de asteptiri )
in vederea selectiei candidatilor pentru functia de membru.
in consiliul de administratie

al Societitii Ploiesti Industrial Parc S.A. 4

Viziunea generali a autoritdtii publice tutelare cu privire la misitinea’si
obiectivele intreprinderii publice.

Printre obiectivele Uniunii Europene stabilite pentru perioada 2021-2027 se numara
si dezvoltarea domeniilor privind cercetarea si inovarea. Aceste obiective au fost
transpuse in Programul de guvernare pentru perioada mentionatd, cu accent pe
politicile de dezvoltare ale IMM-urilor si ale mediului de afaceri in zonele in care
Roménia are avantaje competitive. De asemenea, Programul prevede promovarea unui
management performant respectand principiile de guvernanti corporativa, in paralel
cu simplificarea legislatiei in domeniu in vederea debirocratizirii activitatii
companiilor cu capital de stat in raport cu institutiile publice.

Plecand de la specificitatile regionale, investitiile pentru dezvoltarea regionala
durabila vor fi realizate prin stimularea dezvoltirii inteligente s1 durabile a regiunii,
bazata pe inovatie, digitalizare si dezvoltarea ecosistemului antreprenorial.

De asemenea, la nivel local, Consiliul Judetean Prahova a adoptat Strategia de
dezvoltare durabila a Judetului Prahova pentru perioada 2021-2027”, al cirui obiectiv
strategic general este stimularea procesului de crestere economici durabili a judetului,
stabilindu-se sapte priorititi, printre care si modernizarea infrastructurii de sprijinire a
afacerilor si cresterea competitivititii economice prin dezvoltarea parcurilor
industriale.

Consiliul Judetean Prahova, in calitate de autoritate publica tutelars si Judetul
Prahova ca actionar majoritar al societitii, asteaptd din partea administratorilor o
implicare cit mai activa in vederea atragerii investitiilor directe in industrie, servicii,
cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologici si inovare in incintele parcurilor
industriale. Cu cét firmele care isi desfisoard activitatea in parcurile industriale
componente livreazd pe piatd produse si servicii cu valoare addugatd mare, cu atét
atractivitatea si implicit profitabilitatea societitii administrator a parcurilor va creste
in ritm sustinut.

Incadrarea intreprinderii publice in categorii de activititi

Societatea are ca obiect principal activitatea de administrare a parcurilor industriale
(Cod CAEN 6832), actiondnd ca o companie cu scop comercial.

Politica de dividende aplicabild intreprinderii publice

Avand In vedere prevederile Legii nr.31/1990 a societitilor, cu modificirile si
completarile ulterioare, dar si ale 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a



intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, Consiliul Judetean Prahova in calitate de autoritate publica tutelars a
societdtii asteaptd de la membrii consiliului de administratie aplicarea unor politici de
crestere a valorii nominale a dividendelor in urmatorii patru ani, cay 0 consecmtﬁ dlrecta
a cresterii profitului net. [fs. P4, -

Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice : (

Societatea are in administrare cinci parcuri industriale, doua dmtre ele functlonand
la capacitate maxima (Ploiesti si Urlati), parcul Mizil fiind ocupat in proportie de 40
7o, parcul Barcanesti avand cesionatd 27 % din suprafata totals, iar parcul Ciorani fiind
vizat de agentii economici din domeniul agriculturii-sectorul zootehnic si al industriei
alimentare.

Prin amplasarea Parcului Industrial Barcanesti (cu acces direct la Centura de est a

municipiului Ploiesti), dar si datorita suprafetei generoase oferite (91 ha), poate deveni
0 oportunitate de crestere a cifrei de afaceri a Societdtii Ploiesti Industrial Parc S.A. In
acest sens, consiliul de administratie va avea un rol determinant in conceperea unui
program de investitii pe termen mediu si lung pentru viabilizarea parcului respectiv
constand in asigurarea infrastructurii de acces si a celei de utilititi (alimentarea cu apa
potabild, canalizare, alimentarea cu gaze naturale si cu energie electrici). De asemenea,
se va implica In implementarea programului de investitii, asigurindu-se de
identificarea unor surse de finantare alternative.

Dezideratele autorititii publice tutelare si ale reprezentantilor actionarului unic
cu privire la comunicarea cu administratorii intreprinderii publice.

Consiliul de administratie, prin presedintele acestuia, va avea ca obligatie si
transmitd Consiliului Judetean Prahova in calitatea sa de autoritate publica tutelara
urmatoarele documente :

o lunar
- situatii privind indicatorii economici ai societitii;
- hotérérile emise de consiliul de administratie insotite de procesele verbale ale
sedintelor si documentele aferente acestora;

o trimestrial

- rapoarte de activitate;

- analize privind situatia economico-financiari a societitii;

- rapoarte privind indeplinirea indicatorilor de performanti ai ai directorului

general stabiliti in contractul de mandat;

- rapoarte privind derularea contractului de mandat al directorului general al

societatii;
o anual (la inceputul anului urmator celui pentru care se face raportarea)

- raportul administratorilor.

De asemenea, consiliul de administratie, prin presedintele acestuia, va avea
obligatia de a notifica Consiliul Judetean Prahova ori de cite ori intervin situatii
neprevazute in desfasurarea activitatii societatii si si rispunda oricirei solicitiri venite
din partea autoritdtii publice tutelare, cu respectarea dispozitiilor art.3 alin.(2) si art.48



din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Consiliul de administratie va monitoriza cu atentie activitatea conducerii
executive, respectiv a directorului general in ce priveste aplicarea principiilor de
functionare a parcurilor industriale aflate in administrarea Societdtii Ploiesti Industrial
Parc SA.: T
- egalitatea de tratament pentru tofi rezidentii parcurilor; g :""'-é_'_:-‘.

- neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive ’fmp‘;ﬁ_)"t'_‘riva-'réfideri;;ilor
parcurilor; W, @

- obligativitatea respectarii regulamentelor interne de citre toti rezidentii pareurilor:

- stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului
uman local sau regional;

Societatea administrator le va asigura tuturor rezidentilor parcurilor industriale
dreptul de folosinta, atat asupra unitatilor din incinti (terenuri, cladiri), cat si asupra
infrastructurii comune (utilitati, acces rutier) prin contractele de administrare sl prestari
de servicii conexe incheiate cu acestia, in conformitate cu prevederile Legii
nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Eticad, integritate si guvernanti corporativi

Consiliul Judetean Prahova doreste ca administratorii s indeplineasca o serie de
criterii de integritate si etica, criterii ce vor fi mentionate ulterior in contractele de
mandat, dupd cum urmeaz3 :

- respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform reglementirilor
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne ale Intreprinderii
publice;

- comportamentul necesar a fi exercitat pe timpul desfasurdrii activitatilor
specifice fiecaruia din organele de conducere in cazurile care le-ar putea
pune intr-o situatie de conflict de interese;

- obligatia de a trata informatiile confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenitd si In conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar sicu
mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

Evaluarea de citre autoritatea publici tutelard a mediului de afaceri in care
opereazd intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusa si a
actiunilor efectuate in vederea diminudrii lor.

Societatea opereaza in momentul de fatd intr-un mediu concurential in plind
expansiune, avand in vedere ci in judetul Prahova functioneazi alte opt parcuri
industriale administrate de societiti atat cu capital public, cat s1 cu capital integrat
privat. Cel mai mare atu pe care il poate avea un parc industrial este localizarea
acestuia, investitorii fiind interesati in primul rand de accesul cit mai usor la rutele
comerciale rutiere si cele pe calea feratd nationale si/sau internationale.

Un alt potential risc de naturd operationald este cel reprezentat de problemele
care pot aparea la unii agenti economici rezidenti ai parcului industrial administrat de



intreprinderea publica in cauza si anume restrangerea activititii, mutarea activitatii sau
chiar falimentul acestora.

De asemenea, aparitia unor probleme de naturi litigioasa in contractele cu
anumiti clienti ai parcului constituie un risc major care poate avea efecte negative
asupra societatii, atat din punct de vedere financiar, cét si al cartii de viziti al acesteia.

Pentru a diminua riscurile expuse mai sus, societatea a dus o politicd de
dezvoltare intensiva a afacerilor prin modernizarea infrastructurii de utilitati din incinta
parcurilor, prin aplicarea unor tarife atractive la inchirierea terenurilor si cladirilor, dar
si pentru plata utilitatilor, acestea negociindu-se cu fiecare re21dent in; funcpe de

Sy,

posibilitatile si capabilitatile acestuia. fry

Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuw!zle de cr:pn‘al
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afaceril. Nl B

Consiliul Judetean Prahova estimeazd mentinerea cheltulehlor de cap1tal ale
Societdtii Ploiesti Industrial Parc S.A. la nivelul ultimilor ani, accentul punéndu-se pe
finantarea din surse proprii a lucrérilor de modernizare a retelelor de utilitati.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprmderilor
Publice a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari pentru
consiliul de administratie conform metodologiei prevazute in H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile
ulterioare. Pentru Societatea Ploiesti Industrial Parc S.A. acestia sunt urmaétorii :

Rata cheltuielilor de capital = 0,13 %

Rata de rotatie a activelor = 0,08

Rata de rotatie a stocurilor = 144,45

Rata de rotatie a creantelor = 1,00

Rentabilitatea capitalului propriu = 0,46 %

Rentabilitatea activelor = 0,40 %

Marja profitului din exploatare = 4,94 %

Marja neta a profitului = 4,40 %

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = 2,48 %

Rata de crestere anuala a profitului = 5,00 %

Nivelul minim stabilit pentru indicatorii de performant3 nefinanciari este urmatorul :

Rata de retentie a clientilor = 80,00 %

Scorul de satisfactie al clientilor = 87,00 %

Cota de piatd = 9,64 %

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie = >50 %

Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie = 100 %

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca membrii consiliului de administratie si
aibd capacitatea de a-si asuma 1n planul de administrare imbunatatirea performantelor
operationale ale societitii, precum cresterea productivitdtii muncii, cresterea calitatii
serviciilor, cresterea gradului de satisfactie al clientilor, reducerea costurdm:.,reducf:rea
termenelor de recuperare a creantelor. el JUNe
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